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Altran è stata fondata nel 1982 ed è quotata alla borsa di  

Parigi, oggi è Leader europeo nella consulenza di 

innovazione. 

Offriamo consulenza alle maggiori aziende mondiali, la 

nostra originalità sta nella capacità dei nostri professionisti di 

gestire i progetti dei clienti che forniscono soluzioni di oggi e 

di domani 

 

Alcune cifre per dare un’idea delle dimensioni di Altran Group .. 

Più di 17.000 dipendenti a Dicembre 2010  

Un fatturato di 1.436,7 Milioni € nel 2010 

Il 56% del fatturato raggiunto fuori dalla Francia 

Una presenza internazionale in 26 Paesi 



  

  Altran arriva in Italia nel 1996 e oggi ha due distintive 

caratteristiche: è coivolta in tutti I settori economiche e 

copre tutte le discipline ingegneristiche e le linee di 

business 

  

Il fatturato del 2010 di Altran Italia è 154,9 milioni Euro. 

 

  

  

 

Con i tre brand “Altran Italia”, “Arthur D.Little Italia” e “Hilson Moran 

Italia” occupa stabilmente più di 2400 impiegati e è presente in 

quattordici città: Trieste, Torino, Cuneo, Ivrea, Milano, Genova, 

Bologna, Pisa, Firenze, Roma, Napoli, Catanzaro, Brindisi e 

Palermo.  

 

Altran Italia si impegna verso la sostenibilità prendendo parte  

alla United Nations Global Compact ed attualmente è partner 

della Sodalitas Foundation. 

Altran in Italia 
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La crescita di Altran in Italia  
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Altran è presente a Torino, 
Milano e Pisa. 

1997 

  
Altran apre la sua sede 

a Roma.  

2000 

  2005 
Altran apre le sedi di Napoli, Genova e 

Bologna. 

  
Acquisizione Milano Progetti oggi 
Hilson Moran Italia. 

2007 

  
Altran arriva in Italia. 

1996 

  
Si consolidano le attività nei 

settori industria e informatica. 

1999 

  
Altran acquisisce Arthur 

D. Little Italia. 

2002 

  2006 
Nasce Altran CIS (Consulting and Information 

Services) dalla fusione di ASP, Cedati, EKAR, 

CCS, O&I, RSI Sistemi. 

  2008 
• Nasce Altran Italia dalla fusione di Altran 
Cis, CE Consulting, Cedati Engineering, ISL e 
RSI Tech. 

• Viene presentato il nuovo piano strategico 
Action 4. 

  
• Altran Italia acquisisce il 100% 
del capitale sociale di Igeam DD. 

• Viene presentato il nuovo 
programma di trasformazione: 
Shape (Soar High Above though great 

Positioning and Experitise) 

2010 



Divisioni Operative 

  TEM 

Telecomuni-

cazioni 

Elettronica 

Media 

 

Sviluppa i 

Clienti dei  

Settori 

Telecom,  

Elettronica e 

Media 

  AIT 

Automotive 

Infrastrutture 

Trasporti 

(Logistica) 

 

Sviluppa i Clienti 

dei settori 

Automotive, 

Infrastrutture e 

Trasporti su 

gomma 

  
EILIS 

Energia, 

Industrie 

Life Sciences 

 

Sviluppa i 

Clienti dei 

settori 

Industria, Food 

& Beverage, 

Energia, 

Consumer 

Business, 

Farmaceutico e 

Biomedicale 

  FSG 

Finanza 

Banche 

Assicurazioni 

E Pubbilca 

Amministrazione 

Sviluppa i Clienti 

dei settori Banche, 

Assicurazioni e 

Finanza e Pubblica 

Amministrazione 

  ASD 

Aereospazio e 

Difesa 

Ferroviario e 

Navale 

Sicurezza 

 

Sviluppa  Clienti 

dei settori 

Aereospazio, 

Difesa, 

Ferroviario  

e Navale 
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2 – Obiettivi e Requisiti dell’EnMS 

 

3 –  Il mercato dell’EnMS 
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L’Italia è uno dei Paesi con i più alti costi energetici in 

Europa  

Ex giacimento petrolifero in California 



 

 
 

 

  

I nostri imprenditori pagano l’energia il 31,7% in più 
rispetto alla media UE  
(Fonte Centro Studi Confartigianato) 



EnMS 

Consapevolezza e informazione 

Tecnologie 

Costi di produzione 

Controllo e monitoraggio 

Una gestione strutturata dell’Energia 



Un fattore aziendale trasversale: l’energia 



 

1 - Premessa 

 

2 – Obiettivi e Requisiti dell’EnMS 

 

3 –  Il mercato dell’EnMS 

 

4 - Conclusioni 

 

 



üRiduzione dei costi energetici  

üApproccio sistematico al miglioramento continuo 

ü Impatto efficace sulla catena di fornitura 

üRiduzione delle emissioni di CO2 

. 

üEffettuare una Diagnosi energetica iniziale 

Á Energy Review  

Á l’Energy Baseline 

Á Energy performance indicators 

ü Individuare obiettivi di miglioramento delle prestazioni 
energetiche 

üPuntare sull’innovazione e sul monitoraggio dei sistemi e dei 

processi   

üComunicare il proprio impegno e gli obiettivi conseguiti 

Perché implementare un EnMS? 
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Obiettivi 

Benefici 
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Act 

revisione EnMS da parte del top 
management 

Plan 

baseline 

analisi energetica 

individuare gli obblighi legali  

stabilire obiettivi energetici e i 

relativi target 

assegnare risorse e 

responsabilità;  

fornire training adeguato; 

 promuovere la comunicazione 

interna ed esterna; 

 implementare controlli operativi.  

Do 

Check 

stabilire un programma di 

monitoraggio  

valutare la conformità normativa;  

identificare e gestire nc; 

effettuare verifiche interne  

OMC2009 – Ravenna – Italy – Creative Innovation around CO2 Reduction 

Task nameT<n>

1. Simple sketch of the problem

System A
input1

input2

function1

par1 par2 par3

System B output1

2. Reshuffle functions

System A
input1

input2

function2

System B
output

System C

function2

3. Change level of detail

System A

input1

input2

par1 par2 par3

System B
output1

4. Change point of view

System Ainput1

input2

function1

par1 par2 par3

System B output1

function2

Ideas Score Card
Automation in 

RefineriesCIW

InnovationGainAttractivitySolutionTask

Scoring

3 = High        2 = Good 1= Scarse 0 = Delete

 

EnMS 
 

EnMS: la struttura  



Qual è: 

- Uso presente e        
futuro di energia 

- Trend energetico 

- Cifre produzione 

Uso dell’energia - Grafici 

- Tabelle 

- Fogli elettronici 

Identificazione usi 

significativi energia 

Identifica le persone che influiscono 

in maniera significativa sull’uso di 

energia 

-Processo 

- Uso  civile 

- Trasporto 

Dove è l’uso significativo 

di energia? 

Perche è significativo 

Identifica e dai priorità 

opportunità 

miglioramento 

Verificare le 
migliori tecnologie 
disponibili 

Qual è il più grande 

potenziale di risparmio? 

- Qual è la mia area 
prioritaria? 

Analisi energetica   



S
T

R
U

M
E

N
T

I 
Obiettivi di miglioramento 

A
T

T
IV

IT
A

’ 
O

B
IE

T
T

IV
I 
D

I 
M

IG
L

IO
R

A
M

E
N

T
O

 

Gli obiettivi e i traguardi energetici saranno misurabili e documenti e 

conterranno: 

 
Responsabilità 
 mezzi e i tempi  
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Obiettivi e Programmi Energetici di 

miglioramento pluriennali, saranno 

coerenti con la valutazione degli 

aspetti energetici significativi e con i 

principi di tutela contenuti nella 

Politica energetica: 

 
 risparmio energetico 

efficienza e recupero 

energetico  

produzione di energia da 

FER  
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Descrivere gli elementi fondamentali del sistema di gestione dell’energia e la 

loro interazione 

 

Documentazione EnMS   
O

G
G

E
T

O
 

M
O

D
A

L
IT

A
’ 

O
P

E
R

A
T

IV
E

 

Documenti 
Politica energetica, Analisi energetica, obiettivi e traguardi, …… 

Procedure 

 
Procedure operative; Piani di monitoraggio, piano contabilizzazione 

energia, Modalità aggiornamento bilancio CO2 ........... 

 

Registrazioni 

Registri della formazione; registrazioni installazione, manutenzione e 

taratura delle apparecchiature di misurazione, risultati degli audit ……. 
 



Controllo 

operativo 

Disegn consapevole  

del fattore energetico 

Materie prime 

Attrezzature 

Acquisti 

Esercizio e manutenzione 

ü Analisi richieste di energia 

ü Valutazione energetica 

ü Politiche di acquisto 

ü Ruoli e responsabilità 

ü Criteri 

ü Efficienza energetica 

ü Il costo del ciclo di vita 

ü alternative 

 

 

ü Procedure di pulizia 

ü Piani di esercizio e 

manutenzione 

ü  dettagli sulla frequenza 

del servizio 

ü Responsabilità 

ü Programmi di 

manutenzione e dettagli 

ü Cambi dei parametri di 

esercizio e di processo 

 

 

Controllo operativo 
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Monitoraggio dei consumi 
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 monitorare, misurare e registrare i consumi di energia significativi e i fattori 

energetici dell’organizzazione  

 definire le relazioni tra i consumi di energia e i fattori energetici ad essi 

associati 

  Misurare il processo e le attività per confrontare gli indicatori di prestazione 

energetica (KPI) calcolati con quelli di organizzazioni o situazioni similari 

(benchmark di riferimento) 

 

  il profilo energetico (aspetti energetici) 

 gli usi significativi di energia 

 l'efficacia degli obiettivi di miglioramento  
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1 - Premessa 

 

2 – Obiettivi e Requisiti dell’EnMS 

 

3 –  Il mercato dell’EnMS 

 

4 - Conclusioni 

 

 



Il mercato UNI 16001/50001 
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Il mercato UNI 16001/ISO 50001 
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CNH – Fiat Group 

Progettazione e assistenza all’implementazione di un Sistema di Gestione 
dell’Energia conforme alla ISO 50001 presso 5 stabilimenti produttivi 

Zedelgem, Belgio 

Antwerp 
(Anversa), Belgio 

Modena 

Jesi 

Plock, Polonia 
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Integrazione con altri sistemi di gestione 

  
La 16001/50001 potrà essere adottata 

indipendentemente o integrarsi 

perfettamente con altri sistemi di 

gestione. quali ISO 9001, ISO 14001; 

OHSAS 18001, grazie al Modello PDCA 

(Plan-Do-Check-Act). 



 

1 - Premessa 

 

2 – Obiettivi e Requisiti dell’EnMS 

 

3 –  Il mercato dell’EnMS 

 

4 - Conclusioni 
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üGestire il fattore energia 

per eliminare gli sprechi 

üPotenziare Energy 

Manager 

üCreare consapevolezza  

üRazionalizzazione 

processo acquisti 

e progettazione 

EnMS Perché? 

ü Ridurre i consumi energetici e 

quindi i costi di produzione 

Conclusioni 

üMonitorare per: 

Á Verifica efficacia interventi 

Á Conoscere il trend dei KPI 

http://www.koreaittimes.com/images/Home-Energy-Management.jpg
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www.altran.com  
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